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Problemin Tanimi

Siparise gore Uretim yapan uretim isletmelerinde;

Fiyat teklifi siparis asamasinda verilmektedir, gercek maliyetler ancak
uretim tamamlandiktan sonra ortaya ¢cikmaktadir.

Verilen fiyat teklifinin yiksek olmasi durumunda siparisi kagirma aksi
durumda zararina calisma tehlikesi vardir.

Daha siparis asamasinda en dogru fiyat teklifi verebilmek igin;
Gecmis siparis (Uretim) kayitlarindan yola ¢ikarak
saglikh bir fiyat teklifi verebilmek rekabet edebilmek i¢in zorunludur.

Bunun gerceklesebilmesi icin gegmis uretim kayitlarinin saglikli olarak
kaydedilmis olmasi gerekmektedir.




Maliyetlerin Nitelikleri ve Dagilimlari

b’ KOBI'lerin calisma sartlari gereqi;

Uretim maliyetleri ayni is igin farkl is emirlerinde degisiklikler
gostermektedir. (Ayniisi yapan farkh ézellik ve kapasitedeki makineler, vardiya
degisiklikleri, iscilik zamanlarindaki farkhliklar, kaynak kullanimindaki farkhliklar v.b. nedenlerle)

Bu noktada geleneksel maliyet muhasebesi yetersiz kalmaktadir. Geleneksel
maliyet muhasebesi sistemleri, teknolojinin sabit oldugu sinirli Gretim durumlarinda, baskin
faktorler olan direkt iscilik ve malzeme kullanilmasi durumunda faydali bir maliyetleme
sistemidir.

Hammadde ve Iscilik maliyetleri dogrudan maliyetler oldugundan Uretilen
urunlere yuklenmesinde sorun yoktur.

Genel Uretim maliyetleri ise Uretim faaliyetlerinin strdurulebilmesi igin
gerekli diger girdilere ait bulunan, fakat Gretilen mamul veya hizmetlere
direkt olarak yuklenemeyen giderledir. Ve donemsel olarak Uretilen
urtnlere dagitilmasinda dagitim anahtarlari kullanmak zorunluluktur.



Maliyetlerin Nitelikleri ve Dagilimlari

Ozellikle KOB/I'lerin resmi olmayan muhasebesi ddnemsel olarak
incelendiginde;

Hangi siparige ait oldugu belli olmayan ve kapali bir kutu seklinde duran
genel giderler baslgi altindaki maliyetlerin onemli bir oran tuttugu
gorulmektedir.

Bu genel giderler ise tum siparislere genellikle direkt hammadde ve iscilik
giderleri oraninda dagitiimaktadir. Ancak donem iginde uretilen sipariglerin
firma kaynaklarini kullanim orani, siparigin parasal degeri oraninda
olmamaktadir. Bu dagitim anahtarlarinin direkt hammadde ve direkt iscilik
miktarlariyla degistirilmesi de gogu zaman igletmeleri yaniltmaktadir.

Geleneksel maliyet yontemlerine iliskin sorunlara karsilik; Faaliyet tabanl

maliyetleme sistemi alternatif bir yaklasim olarak gelistiriimis ve gelisen
teknoloji ile birlikte zaman iginde ciddi anlamda yayginlastiriimistir.



Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Faaliyet tabanli maliyetleme bir mamul maliyetleme sistemi olmakla birlikte,
faaliyetlerle ilgili genis bir bilgi dizininin yer aldigi veri tabanidir. Bu yolla
genel giderlerin mamullere dagitilmasi ve mamul maliyetlerinin daha gergekgi
hesaplanabilmesi mumkun olabilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, UrUnlerin maliyetleri doguran faaliyetlere neden
oldugu ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin de Urtnlere yansitildigi, fikrine
dayanmaktadir. Ornegin, belirli bir Griintin Gretimi kalite kontrol denetim ve
testlerinin uygulanmasi gibi faaliyetleri beraberinde getiriyorsa, s6z konusu
faaliyetlere iligkin maliyetler Grtnlere yUklenecektir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi bir igletmeye ait faaliyetler ve mamuller
ile ilgili veri tabanini olusturan, isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir.




Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar,
bu faaliyetlerle ilgili maliyetleri izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin
mamullere yuklenmesinde cesitli maliyet dagitim anahtarlan kullanilir.

Gercege daha yakin trun maliyet bilgileri saglamasi,

s0z konusu sistemin en onemli faydasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin sagladigi en onemli faydalardan
biri, isletmenin fonksiyon veya bolimlerine gore olusan giderlerinin
faaliyetler icin takip edilebilmesidir.

Bu sekilde yoneticilere faaliyetin verimliligini artirma, faaliyeti ortadan

kaldirma veya faaliyeti sirket disindan temin etme gibi kararlari verme
imkani saglanir.




Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve ERP

Faaliyetler ve mamuller ile ilgili veri tabanini olusturabilmek igin
bilgisayar sistemleri kullanmak kacinilmazdir. Isletmelerin tim
birimlerinde ayni yazilimin kullanilmasi ENTEGRASYON igin
onemlidir.

Bu entegrasyonu saglamak amaciyla ERP (Enterprise Resource
Planning) Sistemleri gelistirilmistir. ERP’nin temel amaclart;

 Tek bir veri tabani kullanmak,

+ Faaliyetlerin olustugu yerde, dogrudan ilgili personel tarafindan
girilmesini saglamak,

« Tum birimler birbiriyle etkilesimini duzenlemek,

« Hizli ve guncel raporlamayi saglamaktir.




UYGULAMA CALISMASI

Bu calismada faaliyet tabanli maliyetleme yapabilmek amaciyla;
Bir is yonetim yazilimi gelistirilmis ve saha uygulamasi, yapilimistir.

Veri tabani yonetim sistemi olarak SQL (Structured Query Language)
tercih edilmistir.

Yazihimin platform bagimsiz olarak calisabilmesi icin gerekli arayuzler
PHP (Hypertext Preprocessor) programlama dili kullanilarak
hazirlanmigtir. Bu sayede herhangi bir browser kullanarak local yada
internet Uzerinden programa erisim saglanmigtir.

Guvenlik icin giriste sifreleme yontemi kullaniimigtir.

Server tarafinda isletim sistemi Pardus kullanilmistir.




Sipariglere bagl olarak is emirleri olusturulmus ve
her bir is emrine bir numara verilmistir (unique).

Is Emri Gizerinde Uretime dair tim detaylarin yer
almasi saglanmistir.

Kobi’nin is yapis tarzina gore gerekirse Urln
Rotasinin bu is emri Uzerinde yazdiriimasi
saglanmistir.



Bu Calismamizda Yapilanlar

Bu amacla Uretim sahasina Endustriyel Panel PC'ler
yerlestiriimis ve galisan personelin, toplanmak istenen
verileri girmesi i¢in uygun ekranlar tasarlanmistir.

Veri girigleri, sistemin tamaminda oldugu gibi verilerin
olustugu noktada toplanmasi prensibine dayali olarak
uretimde calisan is¢ilerin dogrudan girmesi yoluyla
yapiimistir.

ls baslatma icin girilmesi istenen bilgiler;
Personel Kodu,
Is Emri No,
Is Merkezi No.

Sistem gecerli tarih ve saat bilgisini kaydetmektedir.



Bu Calismamizda Yapilanlar

M14 mokinesinde colisan M5135 nolu isem

' :
|s Baglatma ekraninda;

MUHARREM GENG, iizerinde halen is me

ri, tarih: 21.10 2013 /soot: 14:55.06

eeeeee

ersonel2

,,,,,,,,,, | » Personelin kendini

' ' tanitmasi
* |s Emir Numarasinin
* |s Merkezi Kodunun

giriimesi gerekmektedir.
Bu bilgiler girildiginde, ig emri i¢ceriginde bulunan
kullanilacak hammadde bilgisi ekranda gorunmektedir.

Onay ekraninin ardindan is baslatiimis olmaktadir




Hammadde H1IHAMUR-011 / Giris Miktan: 1 TBK

isi, hangi makir
uretilen drin m




Bu Calismamizda Yapilanlar

1S BITTI EKRANI g S
is BITTi

Personel ANl
BiLGILERI KONTROL EDIP ONAYLAYINIZ.

M3i630ML
' P ™ 00000000 o eeeesmeeeseseeeseeememeseemeeeesmne
Is Emrl No
M31200M14 . Adiniz MUHARREM GENC
22.10.2013 saat 14:46:36
is Emri Kodu M5163
1S BITTI EKRANI is Merkezi M1
Pe A11 AN UDIGER-002 (6100 AD )
Uriin N I ol
Ms1EsEMI Girdiginiz Uretim Miktari:120
23.10.2013 a0t 09:44:17

1 N¢
Uretilen Miktar | v

Calisan bitirmek istedigi isi Uzerine parmagiyla tiklayarak onay
verdiginde, ise ait o Uretilen urun miktari girmesi istenmekte ve is
bitis saati kaydedilmektedir.




Bu Calismamizda Yapilanlar (PaboTtbl Ha aTOM nUccrnegosaHnn)

1.

2.

Bu bilgiler online olarak temin edildiginden, bunlara bagli olarak
verimlilik takibi adina ihtiya¢ duyulan gerekli raporlar, degisik isimler
altinda hazirlanmistir.

Bu verilerden asagidaki bilgiler analiz edilebilmektedir;

Uretimin Online izlenmesi; Anlik Gretim durumunun izlenebildigi
rapor ekranidir.

Gunluk Personel Verimlilik Raporu; Personelin istenilen tarihte
hangi is emirlerini, ne kadar zamanda yaptigi izlenebilmektedir.
Uretim Raporu; Iki tarih arasinda, istenirse departman bazinda
yapilan tum is emirleri icin toplam iscilik ve makine surelerinin
gorulebildigi ekrandir.

ls Durum Raporu; Uretim sahasinda bulunan acik is emirlerinin
ne durumda oldugunu hangi operasyonlardan gectiginin
izlenebildigi rapordur.
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TAUI AT RAAVDIIZIE



Gelisen teknolojik yeniliklere dayali olarak, Faaliyet Tabanl Maliyet
Sistemleri gibi guncel Maliyet Muhasebesi sistemlerine veri toplamak
onemli hale gelmistir.

Kobilerde bile bu verilerin yeterli detayda toplanabildigini gosteren bir
calisma olarak elde ettigimiz sonuclar basarilidir.

Bu tur sistemlere gecislerinde en onemli sorun, is yapis tarzi ve is
kaltarandeki farkliliklardir. Caligsanlarin bu kulturel degisime hizli
sayilabilecek sekilde uyum gosterdikleri gozlenmigtir.

Bundan sonraki calismalarda Genel Uretim Giderlerini olusturan unsurlarin
da bu uretim takip sistemine dahil edilmesi ve ayni anda Uretimde olan ig
emirlerine bu genel Uretim giderlerinin dogru sekilde dagitilmasi konusunda
calismalar yapilabilir.
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