iS YONETIM SISTEMi Nedir?

Bu sistem, is siireglerinizin sizce en dnemlilerinden baslayarak, kademeli bir sekilde Yeniden Gézden
Gecirilmesi ve buna uygun Yazim Gelistirme asamalarinin sonucunda elde edilen Sistem
Bitiinligiini ifade etmektedir. “is Ydnetim Sistemi” adini verdigimiz yapi, teknik terimleriyle
“Kurumsal Kaynak Planlamasi — Enterpise Resource Planning (ERP)” olarak ifade edilmektedir.

FIRMANIZA NE KAZANDIRIR?

Uretim yapan orta 6lgekli firmalarin, bilgi entegrasyonu gibi temel bir sorunlari siirekli olmaktadir. Bu
sorunun ¢ozlilmesi;
v" s yapis seklinin belirli prosediirlere baglanmasi ve sistematik hale gelmesi,
v Kisilerin sahsi becerilerinden ¢ok is akis sistematiginin ve sistem bittnliginiin éne ¢ikmasi,
v" Calisma veriminin 8l¢llebilmesi,
v" Maliyetlerin detayli goriilebilmesi,
v" Raporlandirmalarin hizl ve saglikli yapilabilmesi,

v" Sonugta kurumsallasmaya katkida bulunmasi,

yonleriyle isletmenize kisa ve uzun vadeli katkilar saglamaktadir.
HEDEFLERINiZi SORGULAYIN!

KOBI &lgcegindeki firmalar genellikle yogun bir is temposuna sahiptir. Hedeflerini sorgulayacak ve
stratejik planlar yapacak zamani genelde bulamazlar. Ancak basari ve kalicilik, Sistematik Yapilar
olusturmaktan gecer.

Asagidaki sorulara verdiginiz yanitlar EVET ise dogru yerdesiniz.

Kurumsallagsmak? Evet
Dogru yénetmek? Evet
Dogru 6lcebilmek? Evet
Kaynaklarimizi etkin kullanabilmek? Evet
Rekabet icin dogru kararlar verebilmek? Evet
Sistemin bltlinlini gérebilmek? Evet

ileriye yonelik projeksiyonlar yapmak? Evet



NEREDEN BASLAMALIYIM?
Bir is Yonetim Sisteminin firmaniza uygulamasinda ui¢ faktér kesinlikle nemlidir;

1. Ust Yénetimin Kararliligi,
2. Danisman,
3. Yazilimin Yeterliligi,

Bu faktorler zaten nerden baslamaliyim sorusuna cevap olmaktadir;

v Ust Yénetim ne istedigini bilerek ise baslayacak,

v Konuyu bilen ve uygulama siiresince firma ile yazilim ekibi arasindaki iletisimi saglayacak
Danisman,
v" Fonksiyonel ve kullanim kolayligi olan Yazilim Segimi,

yapilacak temel islerdir.
iS YONETIM SISTEMi NELER iCERMELIDIR?

KOBI Olgegindeki iretim yapan ortalama bir isletmenin, temel is akis semasi asagiya cikarilmistir;

Genel is Akis Semasi
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GENEL KARAR DESTEK KIYMETLER BILANGO MUHASEBES|
MUHASEBE

Bu semadan da goriilecegi gibi, KOBi’lerde en sikintili bélimler; Satis, Planlama, Satin alma, Stok
Kontrolii ve Uretimdir. Muhasebe sistemleri genellikle resmi zorunluluklari da icerdigi icin problem
olmaktan uzaktir. Ancak Maliyet Muhasebesinin konusu olan, ayrintih Uretim Maliyeti
yapilamamaktadir.



NEDEN EKSEN iS YONETIM SISTEMi?

Uretim yapan KOBI élcegindeki firmalarin is yapis tarzlarini ve sorunlarini bilmek, iretilecek dogru
¢Ozimler icin son derece onemlidir. Aksi takdirde; uygulanmasi zor, biirokratik kayitlarla dolu ve
gereksiz is ylki olusturan bir sistem ile basarisizlik kaginilmaz olacaktir.

Basarisiz uygulama girisimleri maddi ylkiiniin disinda, ¢alisanlarin gliveni ve inanci lzerinde olumsuz
etkileri nedeni ile de olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

Mevcut yerli ERP yazilimlari, firmalara paket halinde gelmekte ve firmalarin bu yapiya uygun is
yapmalarini beklemektedir. Uyarlama ve Ozellestirmeler son derece sinirhdir. Firmaniza ozel
gelistirme imkani yok denecek kadar azdir.

Kurumsal coziimler lireten yerli ve yabanci ERP sistemleri ise, yliksek maliyetleri ve asiri sistemli
calismayi gerektiren yapilari ile KOBi’lerin sorunlarina ¢6ziim olamamaktadirlar.

Bu bilgiler isiginda iddiali oldugumuz yonlerimizin temelinde su faktorler 6ne gcikmaktadir;

1. Eksen is Yonetim Sistemi, yaklasik %60 oraninda standart modiiller icermekle birlikte %40
oraninda firmaniza 6zel gelistirmelerle gelmektedir,

2. Ihtiyaciniz olan modiillerin belirlenmesi ve bunlarin firmaniza uyarlanmasinda takip edilecek
islem sirasi, basarili bir uygulama icin belirleyici unsurlardan biridir. Proje adimlarinin dogru
belirlenmesi ve uygulanmasi, yogun bir tecriibenin ve bilgi birikiminin Griini olmasi yoniyle,
kisa stirede basari saglamanin anahtaridir.

3. KOB/’ler igin uygun maliyet ve yeni personel ihtiyaci dogurmamasi nedeniyle de Eksen is
Yonetim Sistemi uygun ¢ozimdir.

4. Sistemde kullanici sinirlamasi olmadigl icin zamanla bulylyen sisteminize ekstra yik
olusturmaz.

5. Bakim ve glincelleme maliyetleri uygundur. Sisteminizin slirdirilebilirligi icin gerekli imkan ve
destek her zaman mevcuttur.



